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1 Resumen Ejecutivo

El proyecto SustaiNAVility liderado por la Direccion General de
Industria del Departamento de Desarrollo Econdmico y Empresarial del Gobierno de Navarra ,
ha estado orientado a la movilizacién de inversiones en ahorro y eficiencia energética y la
incorporacion de energias renovables en proyectos de diferentes entidades de Navarra,
apoyando especialmente el objetivo del Plan Energético de Navarra de “Reducir el consumo
de energia primaria en un 3@% con respecto a las cifras proyectadas por la UE para 2020 en
eficiencia energética”.

Este proyecto, de 36 meses de duracion, ha tenido el objetivo general de promover proyectos
de energia sostenible en la regién de Navarra en 3 grupos destinatarios: entidades publicas
(municipios y edificios publicos), edificios privados (ciudadanos) y empresas, promoviendo una
inversion de mdas de 16,3 millones de euros en eficiencia energética y energias renovables entre
los afios 2018-2021.

El concepto de SustaiNAVility es la utilizacion de las subvenciones regionales como impulsores
de las inversiones relacionadas con la eficiencia energética, en proyectos centrados en la
eficiencia energética y la incorporacién de energias renovables y nuevos esquemas de

financiacion en colaboracién publico- privada.

Ademds de contar con subvenciones regionales y también nacionales, para el impulso de este
tipo de proyectos un aspecto importante es contar, por parte de los diferentes tipos de
promotores (Entidades Locales, empresas, Comunidades de Propietarios y particulares), con
productos financieros adaptados a sus necesidades, por ello un aspecto importante del apoyo
de SustaiNAVility a las inversiones promovidas ha sido el trabajar estrechamente con las
entidades financieras que apoyan en la regiéon o a nivel nacional a este tipo de proyectos,
para conocer qué tipo de financiacion se estd ofreciendo e intentar mitigar las barreras
financieras a este tipo de inversiones.

El presente informe recoge las conclusiones del Grupo de Trabajo Financiero del proyecto en
el que han participado diferentes entidades financieras que operan en la regién y con las que
se ha mantenido contactos para la financiacion de los proyectos de inversion impulsados en
el proyecto y para conocer sus intereses de inversion a futuro en este tipo de proyectos.
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2 Tipologia de proyectos de inversion en eficiencia energética y

energias renovables apoyados por SustaiNAVility

Siguiendo la agrupaciéon de inversiones utilizada en el proyecto SustaiNAVility, se han
identificado varios tipos y subtipos de proyectos de inversidon en eficiencia energética:

1. Instalaciones Municipales
2. Instalaciones Participativas de Produccién de Energias Renovables
3. Edificios. Se han definido tres subcategorias:
3.A. Edificios Multifamiliares Residenciales — Propiedad Publica
3.B. Edificios Multifamiliares Residenciales - Propiedad Privada
3.C. Edificios No residenciales
4. Industrias

Para cada uno de estos tipos y subtipos de inversién, se identifica una ficha en la que se
describen las principales caracteristicas a tener en cuenta para obtener financiacién. Estas
caracteristicas son:

ve  Descripcion: Breve descripcion para identificar y clasificar claramente el proyecto de
inversion.

v'  Agentes Involucrados: Los propietarios y los usuarios de este tipo de proyectos no son
siempre los mismos. Cada tipo de agente tiene un papel diferente y, por tanto, hay que
identificarlos. Ademds, otros agentes adicionales pueden tener un papel importante en
algunos casos.

ve  Medidas de Eficiencia Energética: Descripcion detallada de las medidas de Eficiencia

energética y energias renovables implementadas en cada tipo de proyecto.
ve  Tipologia de costes: Identificacion de los elementos y costes incluidos en cada tipologia
de inversion en Eficiencia Energética o Energias Renovables.

2.1 Instalaciones Municipales

Ficha 2-1 Ficha de proyectos de inversion en proyectos de eficiencia energética en
municipios

INSTALACIONES MUNICIPALES

Se incluyen los proyectos de inversion en instalaciones de Eficiencia
energética o energias realizados por las administraciones municipales

Descripcion ) L. ]
para reducir el consumo energetico de las infraestructuras o
instalaciones del municipio.
e Propietario de la infraestructura: EI municipio (directamente o a
través de entidad legal publica).
Agentes

e Usuarios de las infraestructuras: ciudadanos, empleados

municiapale, etc.
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e lluminacion: sustituciéon de las Iluminarias por sistemas mas
eficientes y de bajo consume.
e HVAC: Sustitucion de calderas y sistemas de calefaccion y

Medidas de refrigeraciéon por sistemas mas eficientes.
Eficiencia e Energias Renovables: Instalacién de sistemas de produccion de
Energética energias renovables.

e Movilidad Eléctrica: Instalacion de puntos de recarga de vehiculo

eléctrico y sustitucion de vehiculos de combustible fosil por
vehiculos eléctricos.

La implementacion de este tipo de proyectos conlleva los siguientes
costes:

Costes Administrativos:

e Estudio bdsico de proyecto.

e Proyecto de Ejecucion.

Costes de implementacioén:

Tipologia de e Equipamiento de iluminacion eficiente (Lamparas led, farolas
costes inteligentes)
e Instalacion o actulizacion de sistemas de calefaccion o
refrigeracion mas eficientes
e Energias Renovables (Paneles fotovoltaicos, instalaciones
edlicas, calderas de biomasa, geotermia, etc, y equipamiento
eléctrico o electrénico).
e Vehiculos eléctricos y puntos de recarga.

2.2 Instalaciones participativas de produccion de energias renovables

Ficha 2-2 Fiche de instalaciones participativas de produccién de energias renovables

PARTICIPATIVE RES PRODUCTION FACILITIES

Se trata de inversiones en instalaciones de produccion de energias

Renovables realizadas bajo el esquema de co-inversién o inversion
cooperativa, en este caso la propiedad no pertenece a un solo

Descripcion propietario (publico o privado) sino a una Comunidad de Propietarios.
Los co-propietarios son, en general, personas individuales, pero en
las comunidades de propietarios pueden participar también entidades
publicas y privadas.

e Propietarios de las instalaciones: co-propietarios individuales
(alguno de los co-propietarios pueden ser entidades publicas o

Agentes privadas).
e Usuarios de las instalaciones: Por lo general los co-propietarios

de las instalaciones.

Medidas de Inversiones en instalaciones de produccién de energias renovables
Eficiencia (por ejemplo, instalaciones edlicas, solar fotovoltaica, solar térmica,
Energética o plantas de produccion de energia con biomasa.

Tipologia de La implementacion de este tipo de proyectos conlleva los siguientes
costs costes:
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Costes Administrativos:

e Asistencia técnica externa para la creacion de la cooperativa.
e Proyecto bdsico

e Proyecto de Ejecuciéon y obras

e Licencias municipales

Costs de Inversion.

e Inversiones en equipamientos (paneles solares, instalaciones
edlicas, calderas de biomas, etc.).
e Inversiones en obra civil

2.3 Edificios multifamiliares residenciales de propiedad publica

Ficha 2-3 Ficha de inversiones en proyectos de Eficiencia Energética en edificios
residenciales multifamiliares de alquiler de propiedad publica

EDIFICIOS MULTIFAMILIARES RESIDENCIALES DE PROPIEDAD PUBLICA

Se trata de edificios de vivienda colectiva de titularidad publica que
pertenecen a las autoridades (municipales, regionales o incluso
b iocid nacionales). Estas viviendas se alquilan a ciudadanos de rentas
escripcion medias y bajas (en ocasiones se denominan viviendas sociales) de
forma que se facilite una vivienda digna a precio asequible a todos
los ciudadanos.
e Propietario del edificio: Autoridad o Sociedad Publica
Agentes e Usuarios de los edificios: ciudadanos individuales (en régimen de
alquiler)
Rehabilitacion de fachadas con mayor aislamiento, sustitucion de
ventanas con mayor aislamiento, sustitucion de unidades de
generacién de energia poco eficientes (calderas, etc.) por otras mads
. eficientes, instalacién de instalaciones de produccion de energia
Medidas de . .. .
Eficiencia renovable en/sobre el edificio (solar térmica, solar fotovoltaica,
E L. geotérmica, biomasa, etc.), instalacion de sistemas de ventilacion
nergetica energéticamente eficientes, sustitucion de sistemas de iluminacién
por otros mads eficientes, instalacion de dispositivos de control de la
eficiencia energética (por ejemplo, sensores de movimiento, etc.), etc.
La implementacion de este tipo de proyectos conlleva los siguientes
costes:
Costes Administrativos:
e Proyecto bdsico de Arquitectura
Tipologia de e Proyectos de Intervencion Global o agregacién (si aplica)
costes e Proyectos de obras y ejecucion
e Licencia Municipal
Costes de Inversion:
e Rehabilitacion de fachadas con mayor aislamiento
e Instalaciéon de ventanas de mayor aislamiento




~p
N a\’ NAVARRA, A REGION SUPPORTING THE SUSTAINABLE ENERGY

° Instalacién o renovacion de sistemas de climatizaciéon de mayor
eficiencia energética

. Instalacién de sistemas de suministro de energias renovables:
solar térmica, solar fotovoltaica, geotérmica, biomasa, etc.

Ficha 2-4 Ficha de inversiones en proyectos de Eficiencia Energética en edificios
residenciales multifamiliares de propiedad privada

EDIFICIOS MULTIFAMILIARES RESIDENCIALES DE PROPIEDAD PRIVADA

Se trata de bloques de apartamentos residenciales propiedad de

particulares. En algunos casos, este tipo de apartamentos puede ser

Descripcion propiedad de entidades juridicas privadas (como agencias privadas
de vivienda, bancos, etc.), que pueden alquilar los apartamentos a
particulares.

e Propietarios de los edificios: Ciudadanos individuales

e Usuarios de los edificios: Ciudadanos Individuales
e Otros agentes:

Agentes
o Comunidades de Propietarios
o Administradores de las Comunidades de Propietarios
o Oficinas de Rehabilitacion
Rehabilitacion de fachadas con mayor aislamiento, sustitucion de
ventanas con mayor aislamiento, sustitucion de unidades de
generacién de energia poco eficientes (calderas, etc.) por otras mas
. eficientes, instalacién de instalaciones de produccion de energia
Medidas de . .. .
Eficiencia renovable en/sobre el edificio (solar térmica, solar fotovoltaica,
L. geotérmica, biomasa, etc.), instalacion de sistemas de ventilacion
Energética energéticamente eficientes, sustituciéon de sistemas de iluminaciéon
por otros mads eficientes, instalacion de dispositivos de control de la
eficiencia energética (por ejemplo, sensores de movimiento, etc.), etc.
La implementacion de este tipo de proyectos conlleva los siguientes
costes:
Costes Administrativos:
e Proyecto bdsico de Arquitectura
e Proyectos de Intervencion Global o agregacién (si aplica)
e Proyectos de obras y ejecucion
Tipologia de e Licencia Municipal
costes Costes de Inversion:

e Rehabilitacion de fachadas con mayor aislamiento

e Instalacion de ventanas de mayor aislamiento

. Instalacién o renovacion de sistemas de climatizaciéon de mayor
eficiencia energética
Instalacién de sistemas de suministro de energias renovables:

solar térmica, solar fotovoltaica, geotérmica, biomasa, etc.
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Ficha 2-5 Ficha de inversiones en proyectos de Eficiencia Energética en edificios no
residenciales

EDIFICIOS NO RESIDENCIALES

L Se trata de edificios no destinados a viviendas, como oficinas,
Descripcion .
centros comerciales, etc.
e Propietario del Edificio: normalmente una entidad o empresa
Agentes privada o una autoridad publica (se pueden dar ambos casos).
e Usuarios del edificio: trabajadores, clientes, etc.
Rehabilitaciéon de fachadas con mayor aislamiento, sustitucion de
ventanas con mayor aislamiento, sustitucion de unidades de
generacién de energia poco eficientes (calderas, etc.) por otras mds
. eficientes, instalaciéon de instalaciones de produccion de energia
Medidas de . L. )
L. . renovable en/sobre el edificio (solar térmica, solar fotovoltaica,
Eficiencia L. . . ., . o,
L. geotérmica, biomasa, etc), instalacién de sistemas de ventilacidon
Energetica " - o . S
energeticamente eficientes, sustitucion de sistemas de iluminacion
por otros mas eficientes, instalacion de dispositivos de control de la
eficiencia energética (por ejemplo, sensores de movimiento, etc.), etc.
La implementacion de este tipo de proyectos conlleva los siguientes
costes:
Costes administrativos:
e Proyecto bdsico de Arquitectura
e Proyectos de Intervenciéon Global o agregacion (si aplica)
e Proyectos de obras y ejecucion
Tipologia de e Licencia Municipal
costes Costes de Inversion:
e Rehabilitacion de fachadas con mayor aislamiento
e Instalaciéon de ventanas de mayor aislamiento
° Instalaciéon o renovacion de sistemas de climatizaciéon de mayor
eficiencia energética
Instalaciéon de sistemas de suministro de energias renovables:
solar térmica, solar fotovoltaica, geotérmica, biomasa, etc.
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2.4 Inversiones de eficienca energética en el sector industrial y de
servicios

Ficha 2-6 Fiche de proyectos de inversion en Eficiencia Energética en la industria

INDUSTRIA
Una industria es una entidad privada o publica que tiene un proceso
Descripcion . ) . . . )
de fabricacion y produce bienes intermedios o finales.
e Propietario: La empresa
Agentes

e Proveedor de Servicios: Empresa de Servicios Energéticos/ESE

Las inversiones en eficiencia energética podrian realizarse:

e En el proceso de fabricaciéon: Todo tipo de inversiones en
eficiencia energética para reducir el consumo de energia en el
proceso de produccién (como la mejora de calderas y hornos, la
mejora de enfriadoras, la optimizacion de los sistemas de
calefacciéon, ventilacion y aire acondicionado, la mejora del
alumbrado, la instalacién de sistemas de recuperacion de energia

Medidas de y otras mejoras en los equipos que utilizan energia).

Eficiencia e En las oficinas y otras instalaciones: Rehabilitaciéon energética

Enegética de edificios y otras instalaciones, como: rehabilitacion de
fachadas con mayor aislamiento, sustitucion de ventanas con
mayor aislamiento, sustituciéon de sistemas de generacion de
energia y HVAC poco eficientes por otros mas eficientes,
sustitucion de sistemas de iluminacion por otros mas eficientes,
instalacion de dispositivos de control de la eficiencia energética
(por ejemplo, sensores de movimiento, etc.), etc.

La implementacion de este tipo de proyectos conlleva los siguientes

costes

Costes Administrativos:

e Descripcion Inicial del proyecto

e Proyecto de ejecuciéon

e Servicios energéticos desarrollados por una ESE

e Licencias municipales

Costes de Inversion:

Tipologia de e Equipos de proceso mas eficientes: como la mejora de calderas

costes y hornos, la mejora de enfriadores, la optimizacion de los
sistemas de calefacciéon, ventilacion y aire acondicionado, la
mejora de la iluminacién, la instalaciéon de sistemas de
recuperacion de energia y otras mejoras en los equipos que
utilizan energia.
Inversiones en edificios y otras instalaciones: Aislamiento de
fachadas, ventanas de alto aislamiento, sistemas de
climatizacion de alta eficiencia, etc.

10
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3 Grupo de Trabajo Financiero proyecto SustaiNAVility

3.1 Contexto y entidades participantes

Como ya se ha recogido en el punto 1 del presente informe, el concepto de SustaiNAVility es
la utilizacion de las subvenciones regionales como impulsores de las inversiones relacionadas
con la eficiencia energética, en proyectos centrados en la eficiencia energética y la
incorporacién de energias renovables y nuevos esquemas de financiacién en colaboracion
publico- privada.

Dentro del proyecto SustaiNAVility se han estudiado también diferentes posibilidades de
financiacién, para las inversiones de ahorro y eficiencia energética que ha promovido el
proyecto, dirigidas a los diferentes tipos de colectivos recogidos en el apartado 2 de este
informe y que resumidamente son los siguientes:

Ve Comunidades de Propietarios para la Rehabilitacion Energética de sus viviendas.

Ve Entidades Locales para acometer proyectos de ahorro y eficiencia energética.

v Empresas de Servicios Energéticos o Empresas Constructoras para la financiacion de
proyectos de Eficiencia y Ahorro energético en Empresas o en Comunidades de
Propietarios.

Ve Otras empresas y/o industrias para acometer proyectos de eficiencia energética o
incorporacién de energias renovables.

Como complemento a los trabajos y estudios desarrollados y ante la imposibilidad de celebrar
durante el afio 2020 encuentros presenciales con el grupo de trabagjo financiero propuesto, se
han seleccionado una serie de entidades financieras en Navarra (y con presencial nacional)
para realizar una encuesta final sobre las modalidades de financiaciéon de las que disponen
estos colectivos para acometer los proyectos de inversibn que persigue el proyecto
SustaiNAVility

Las entidades financieras con las que se ha trabajado dentro de este ultimo afio son las
siguientes:

v Caja Rural de Navarra (https://www.cajaruraldenavarra.com/es

Caja Rural de Navarra pertenece al Grupo Financiero Caja Rural, presente en todo el
territorio nacional con 2.314 oficinas, 8434 empleados, 2.994 cajeros automaticos, 6,5
millones de clientes y 1,5 millones de socios.

Caja Rural de Navarra es una entidad financiera de ambito regional que cuenta con 963
trabajadores y 253 oficinas situadas en: Navarra (139), La Rioja (24), Gipuzkoa (37), Alava
(18) y Bizkaia (35).

Por su alto nivel de capitalizaciéon, Caja Rural de Navarra es una de las entidades

financieras mads solventes del sistema financiero espafiol. La ratio de Capital de nivel 1
ordinario (CET 1) Fully Loaded en diciembre de 2018 es 16,58%.

11
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El futuro de Caja Rural de Navarra estd intimamente ligado al nivel de desarrollo de esta
region, por lo que su compromiso con ella es total y resulta de vital importancia para su
propia existencia.

Caixa Bank (https://www.caixabank.com

CaixaBank es un banco espaiiol, con sede social en Valencia y sede operativa en Barcelona,
fundado en 2@11 por la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona (La Caixa), que aporto
los activos y pasivos de su negocio bancario.

A 31 de diciembre de 2019, los activos de CaixaBank eran de 391414 millones de euros,
siendo la tercera entidad financiera espafiola por volumen de activos. Esa misma fecha,
contaba con 4.6@2 oficinas, 35.376 empleados (a tiempo completo) y 15,6 millones de
clientes.

Cotiza en la Bolsa de Madrid (CABK) y forma parte del indice IBEX 35.
A 31 de diciembre de 2019, CaixaBank contaba con 4.6@2 oficinas (4.118 en Espafia y 484
en el extranjero) asi como con 35.736 empleados (a tiempo completo) (3@.615 en Espafia y

5.121 en el extranjero).

Laboral Kutxa (https://www.laboralkutxa.com

Caja Laboral fue el nombre comercial de Caja Laboral Popular Sociedad Cooperativa de
Crédito, conocida como Euskadiko Kutxa / Caja Laboral en el Pais Vasco y Navarra, una
cooperativa de crédito espafiola hasta su fusion con Ipar Kutxa, de la cual se cred la
nueva entidad Laboral Kutxa. Su domicilio social (asi como el de la nueva entidad resultante
tras la fusion) se encontraba en Mondragoén, Guiptuizcoa (Pais Vasco).

Laboral Kutxa mantiene su naturaleza de cooperativa de crédito y por tanto, esta regulada
por las normas que con cardcter general regulan la actividad de las entidades de crédito
y, con cardacter supletorio, de la Legislacion de Cooperativas. Aunque pueden realizar toda
clase de operaciones activas, pasivas y de servicios permitidas a las otras entidades de
crédito, debe prestar atenciéon preferente a las necesidades financieras de sus socios. En
cualquier caso, el conjunto de las operaciones activas con terceros de una cooperativa
de crédito no puede alcanzar el 5@% de los recursos totales de la entidad y, naturalmente,
estd sometida a los mismos controles que las demds entidades de crédito. Por su
naturaleza como cooperativa, los trabajadores de Laboral Kutxa son socios de la entidad
y tienen voto en la Asamblea General.

Laboral Kutxa es la primera cooperativa de crédito vasca, la tercera entidad financiera
en el Pais Vasco (después de Kutxabank y BBVA) y la segunda cooperativa de crédito de
Espafia. Cuenta con alrededor de 750.000 clientes en el Pais Vasco y otros 110.000 en
Navarra. En total, tiene mas de 1.300.000 clientes. En 2016, la entidad poseia 368 oficinas.

12
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BBVA (https://www.bbva.com

BBVA es un grupo financiero global fundado en 1857 con una visidén centrada en el cliente.
Tiene una posicion de liderazgo en el mercado espaiiol, es la mayor institucion financiera
de México y cuenta con franquicias lider en América del Sur y la regién del Sunbelt en
Estados Unidos. Ademds, es el primer accionista de Garanti BBVA, en Turquia.

Su propodsito es poner al alcance de todos, la oportunidad de esta nueva era. Este
propodsito esta centrado en las necesidades reales de los clientes: proporcionar las mejores
soluciones y ayudarles a tomar las mejores decisiones financieras, a través de una
experiencia facil y conveniente.

La entidad se asienta en unos soélidos valores: el cliente es lo primero, pensamos en grande
y somos un solo equipo. Su modelo de banca responsable aspira a lograr una sociedad
mas inclusiva y sostenible.

El compromiso de BBVA con el desarrollo sostenible se refleja en su Compromiso
Medioambiental, de alcance global. En linea con éste, en el 2018, BBVA presentd su
estrategia de cambio climdatico y desarrollo sostenible para contribuir a la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y a los retos derivados del el
Acuerdo de Paris sobre el Clima. Este Compromiso 2@25, que ayudard al banco a alinear
progresivamente su actividad con el Acuerdo de Paris y lograr un equilibrio entre la energia
sostenible y las inversiones en combustibles foésiles, estd basado en tres lineas de
actuacion:

1. Financiar: BBVA se compromete a movilizar 100.000 millones de euros en financiacion
verde, infraestructuras sostenibles y ‘agribusiness’, emprendimiento e inclusién
financiera.

2. Gestionar los riesgos ambientales y sociales asociados a la actividad del banco, para
minimizar sus potenciales impactos negativos directos e indirectos.

3. Involucrar a todos los grupos de interés para impulsar de forma colectiva la
contribuciéon del sector financiero al desarrollo sostenible.

Triodos Bank (https://www.triodos.es

Triodos Bank, es una entidad financiera creada en los afios 8@ en Paises Bajos. Actualmente
tiene representacién en 1@ paises europeos. En Espafia opera desde 2004. Tiene oficina
en Navarra.

Triodos Bank invierte en proyectos relacionados con el Medio Ambiente, el Sector Social y
el Sector Cultural.

Triodos Bank y sus fondos de inversion, ofrecidos a través de Triodos Investment
Management, financian y cofinancian a empresas que promueven la utilizacion de fuentes
de energias renovables y proyectos que reducen la demanda de energia y fomentan la
eficiencia energética.

13



e

N O‘ NAVARRA, A REGION SUPPORTING THE SUSTAINABLE ENERGY

Es importante sefalar, que en el sector de la EE y la EERR calculan las emisiones evitadas
de los proyectos que financian en funcién de la proporcion de su financiacion al proyecto.

A finales del 2019, Triodos Bank y sus fondos de inversibn en energia y clima
financiaban 5@4 proyectos en el sector energético. Esto incluyd 26 proyectos de eficiencia
energética, 40 proyectos de energia sostenible en fase de construccion y otros 438
proyectos de generacion de energia sostenible (2018: 451).

Estos proyectos de energias renovables evitaron alrededor de ©,9 millones de toneladas
de CO2 (2018: ©,9 millones de toneladas) que pueden ser atribuidas a la financiacién de
Triodos Bank.

Grupo Fiare

Fiare Banca Etica nace de la unién de dos proyectos basados en las finanzas éticas: Banca
Popolare Etica, un banco cooperativo que trabagja en Italia desde el 1999 y Fiare que opera
en Espafa desde el 2005.

Ambos quieren ser una herramienta al servicio de la transformacién social a través de la
financiacion de proyectos del tercer sector, la economia social y solidaria y la promocién
de una cultura de la intermediacion financiera, bajo los principios de la transparencia, la
participaciéon y la democracia.

Se trata de un banco cooperativo de referencia en Europa con mds de 42.000Q personas
socias entre Italia y Espafia, organizadas en 5 dreas geograficas, con diferentes érganos
de participacion. Garantizan una__gestion democrdatica y compromiso ético con la
participacion de las personas socias bajo el principio “una persona, un voto”.

Los proyectos financiados, ademds de ser sometidos a una atenta evaluacién econémica,
social y ambiental, también constituyen su capital de confianza. La transparencia es un
pilar fundamental e implica el conocimiento de dénde se invierte el dinero depositado, con

la consiguiente publicacion de la financiacién otorgada.

Deutsche Bank (https://www.deutsche-bank.es

Deutsche Bank AG es una compaiiia global de servicios bancarios y financieros con sede
en las Torres gemelas del Deutsche Bank en la ciudad de Francfort del Meno. Cuenta con
mas de 100.000 empleados en mdas de 7@ paises y tiene una gran presencia en Europa,
Ameérica, Asia-Pacifico y los mercados emergentes. En 2009, el Deutsche Bank fue el mayor
distribuidor de divisas del mundo con una cuota del mercado de 21%.

El banco ofrece productos y servicios financieros para clientes corporativos e
institucionales junto con clientes privados y de negocios. El negocio principal de Deutsche
Bank es la banca de inversion, que representa el 50% del patrimonio, el 75% de los activos
de apalancamiento y el 50% de los beneficios.
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Los servicios incluyen ventas, negociacion, investigacion y originacion de deuda y
patrimonio; fusiones y adquisiciones (M & A); productos de gestion de riesgos, tales como
derivados, finanzas corporativas, gestidon de patrimonio, banca minorista, gestion de fondos
y banca de transacciones.

En la pdagina web de la entidad en Espafia, (https://www.deutsche-bank.es) se puede
encontrar una importante cartera de productos y servicios tanto para particulares, como
para empresas. Entre estos productos se encuentran los préstamos Huella @ y los
préstamos Renueva, dirigidos a la renovaciéon de edificios.

Ademds de los contactos personalizados para la financiacién de inversiones concretas cuyas
condiciones se recogerdn en el Deliverable D.6.6. se han realizado entrevistas personales con
los responsables regionales de estas entidades sobre la base de la encuesta que se recoge a
continuacion y que ha servido para conocer, cuales son los productos que la banca tradicional
esta ofreciendo para financiar este tipo de actuaciones y anticipar con ellos el disefio de
nuevos productos que puedan adaptarse mejor a la tipologia de proyectos estudiados y a los
plazos de retorno de estas inversiones.

3.2 Encuesta a entidades participantes

Los contenidos de la encuesta realizada se recogen en tres bloques de preguntas que se han
completado con preguntas abiertas sobre otros modelos de financiacién que se aplican en
otros entornos regionales y que, por el momento, no se estan llegando a aplicar en Navarra y
cuyas conclusiones se recogeran al final de informe.

Los bloques de la encuesta han sido los siguientes:

3.21 Bloque 1: Experiencia en Navarra en financiacion de proyectos de eficiencia energética y energias
renovables.
11 Desde su Entidad étienen experiencia en la financiacion
como los planteados por el proyecto
SustaiNAVility?

12. En caso afirmativo, indiquenos qué tipo de proyectos, de los previstos en el
programa, han financiado desde su entidad durante los ultimos tres afios:

U Rehabilitacion Energética de viviendas, gestionadas en general a través
de Comunidades de Propietarios (o de propietarios individuales, o del propietario de
todo el edificio). Puede incluir: Aislamiento de fachadas y cerramientos, sistemas de
iluminacién LED o de bajo consumo para el edificio, sistemas de energia renovable
para calefaccion / refrigeracion de los edificios, en sustitucion de calderas/sistemas
de gas, fueloil u otros combustibles fésiles. O también construccidén o rehabilitaciéon
de redes de distrito de calefaccion para grupos de viviendas en un barrio / zona
de edificios.

% a) Proyectos de ahorro y eficiencia energética realizados
por ayuntamientos o entidades locales para sus ciudadanos (sustitucién de
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alumbrado publico por sistemas bajo consumo/LED, inversiones de ahorro energético
en otras instalaciones municipales, etc); b) proyectos de generacion de energia
renovable realizados por municipios/entidades locales.

Inversiones en industrias / empresas (en sus procesos o en
sus oficinas), para reducir su consumo energético. Pueden realizarse directamente
por la empresa, o bien a través de una empresa de servicios energéticos.

13. éComo se han planteado la financiacion de estos proyectos en el pasado? ¢Dispone

su entidad de para alguno de estos proyectos? ¢Tienen
algun tipo de producto especifico en su entidad para financiar este tipo de
actuaciones?

Por ejemplo: Préstamos Especificos para Comunidades de Propietarios, Financiacién
Especifica para Empresas de Servicios Energéticos, Bonos verdes ...

14. (Desde su conocimiento, tiene su entidad previsto crear en el futuro algun tipo de

producto especial para este tipo de actuaciones?

15. ¢Hay algun tipo de proyectos de los mencionados anteriormente que son mads

problematicos desde el punto de vista de su entidad, en cuanto a la gestion,
financiaciéon y amortizacion del préstamo, o por el contrario otros proyectos que
normalmente son mds sencillos para su entidad bancaria? éPor qué?

16. Para la financiacion de este tipo de proyectos y antes de concederla, se realiza

3.2.2

21

2.2.

algun tipo de andlisis técnico o econdémico sobre la viabilidad de la inversién.
itienen servicios especificos para ellos? ¢Podrian, estos servicios, ser de utilidad?

Bloque 2: Lineas de trabajo a futuro para financiar los proyectos de eficiencia energética y
energias renovables.

Como hemos indicado el concepto de SustaiNAVility es la utilizacion de las
subvenciones regionales como impulsores de las inversiones relacionadas con la
eficiencia energética, en proyectos centrados en la eficiencia energética y la
incorporacion de energias renovables y nuevos esquemas de financiacién en
colaboracién publico- privada.

- ¢Cree que es una linea adecuada de actuaciéon?
- ¢Tiene su entidad previsto

- ¢Considera su entidad que va a crecer la demanda de financiacion en este campo

los préoximos afos? éTienen algun estudio hecho al respecto?

Factores principales que cubriria su politica de crédito en este campo y factores que
no serian objeto de financiacion.
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34.
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Segun su experiencia, {existen propuestas de proyectos de cualquiera de los colectivos
(comunidades de propietarios, entidades locales, empresas de servicios energéticos,
empresas de servicios o industriales) que pueden tener, en estos momentos, dificultades
para acceder a financiacion para desarrollar sus proyectos de inversion en Ahorro y
Eficiencia Energética? Por el contrario éPodria ser un buen momento para plantearlos?
éSe buscan proyectos asi?

éCudl debe ser el papel de la administraciéon regional para impulsar la financiacion de
estos proyectos? ¢Existe alguna entidad publica especifica que los pudiera avalar?

£Qué iniciativas Publicas o privadas conoce que pudieran replicarse a nivel nacional o
regional?

Por ultimo, éCree conveniente la creacion de un que garantice

la viabilidad o calidad técnica de este tipo de proyectos para obtener financiacién con
mayor facilidad? ¢Como cree que podria implementarse?

Bloque 3: Productos especificos para la financiacion de la Rehabilitacion de edificios de vivienda
colectiva

¢{Dispone su entidad de préstamos o productos especificos para comunidades de
propietarios para la rehabilitacion de edificios de vivienda colectiva?

En caso afirmativo ¢éCudl es el plazo ordinario de este tipo de préstamos?
¢Se asimilan mds a los préstamos al consumo o con garantia hipotecaria?

¢Cudl seria la oferta en el caso de que el edificio a rehabilitar energéticamente fuera
de una sola persona o empresa?
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4 Conclusiones del Grupo de Trabajo Financiero

4.1 Conclusiones del grupo de trabajo financiero

41.1 Introduccion

Hacer frente al cambio climatico es un desafio urgente ya que esta teniendo un impacto cada
vez mds severo en todos los medios y sectores, en los ecosistemas, la biodiversidad, las
infraestructuras y los sistemas productivos, ademds de en nuestros sistemas de salud y
alimentacién, realidad incontestable a la que la banca y las entidades de crédito nos son
ajenas.

Por ello, ha de asumirse el compromiso de trabajar, desde todas las regiones europeas para
paliar sus efectos y preparar la transicién hacia un nuevo modelo energético, basado en una
economia baja en carbono, que sea capaz de aprovechar los recursos disponibles con mayor
eficiencia, y que plantee la sustitucion progresiva de las energias fosiles, causantes de
emisiones de gases de efecto invernadero, por las energias renovables.

Las declaraciones de emergencia climatica aprobadas por el Parlamento de Navarra y el
Gobierno de Navarra el 23 y 24 de septiembre de 2019, el Parlamento Europeo el 28 de
noviembre de 2019, y el Gobierno de Espafa el 21 de enero de 2020, entre otros organismos,
asi como las movilizaciones sociales en favor de una comprometida accion climatica, justifican
la necesidad y la urgencia de apoyar proyectos de Eficiencia Energética y Energias Renovables
como los que han impulsado las entidades socias del proyecto SutaiNAVility entre los afios
2018-2021, movilizando, en su conjunto, una inversion de mas de 16,3 millones de euros en
proyectos promovidos por entidades locales, empresas, comunidades de vecinos y la propia
administracién de Navarra en proyectos orientados al ahorro y eficiencia energética, la
diminucién de emisiones de C@2 y el cumplimiento de los objetivos contemplados en el Plan
Energético de Navarra para 2030.

La estrategia adaptada para este cambio de modelo y orientacion a inversiones de energia
sostenible, ha sido utilizar las ayudas publicas del Gobierno de Navarra, incluidos, planes
especiales del Gobierno de Espafa, como el Plan PAREER, Plan PREE o el Plan E-movest del
Instituto Nacional para la Diversificacion de la Energia (IDAE), como incentivo para acometer
estas inversiones tanto por entidades publicas (Ayuntamientos, NASUVINSA), como por
entidades privadas (Comunidades de Propietarios y Empresas privadas).

Sin embargo, estas inversiones, no se pueden movilizar solamente en base a la existencia de
estas ayudas publicas, que es uno de los principales incentivos en este momento para acelerar
las inversiones, sino que requiere también de la financiacion privada, normalmente, al menos
por lo que se ha podido observar en el desarrollo del proyecto SustaiNAVility, por préstamos
y lineas de crédito de las entidades financieras, dado que en Navarra dificiimente operan otro
tipo de agentes financiadores a nivel regional.

El Sector Financiero regional y nacional, empieza a percibir como una necesidad el incrementar
sus inversiones en este tipo de proyectos, y las previsiones son de crecimiento para los
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proximos afos, pero todavia se perciben importantes obstdaculos, sobre todo en la financiacion
a entidades privadas: Comunidades de Propietarios y también empresas de Servicios
Energéticos. Las primeras por su falta de personalidad juridica y las segundas, por agotar,
rapidamente, y en pocos proyectos, su capacidad de endeudamiento.

También, en otras ocasiones, el largo plazo de retorno de las inversiones, la desconfianza en
los ahorros reales y el temor a aventurarse en proyectos cuyos beneficios econémicos no se
recuperan en el corto plazo, hace que las pequefias empresas y la ciudadania no se arriesguen
a apostar por este tipo de proyectos sin un asesoramiento y acompafnamiento adecuados.

Por lo que respecta a las entidades financieras que han participado en el grupo de trabajo del
proyecto SustaiNAVility, la primera conclusién que se puede extraer es que las entidades
financieras contactadas, estan en estos momentos buscando nuevos mercados de inversién
ya que hay liquidez en el mercado y lo que se busca son proyectos en los que invertir. La
Banca tradicional estd mds orientada a proyectos mds convencionales de empresas y de
promocién o renovacion de vivienda, mientras que la nueva banca social, estd mds interesada
en proyectos de inversion colectiva o empresarial ligada a las grandes transformaciones
sociales del futuro, como puede ser la transicién energética, las energias renovables, el medio
ambiente o la economia verde.

Las entidades han preferido un contacto mds personalizado y vinculado a cada proyecto de
inversiéon concreto, que el trabagjo en grupo o a través de Workshops que, finalmente, no se
han podido desarrolla, durante el afio 2020, debido a la pandemia Covid-19.

En cualquier caso, todas las entidades contactadas han tenido experiencia de financiacion de
este tipo de proyectos en los ultimos tres afios.

A continuacion, se recogen las principales conclusiones del grupo de trabajo financiero en el
que han participado 7 entidades financieras con implantacion regional y nacional.

4.1.2 Bloque 1: Experiencia en Navarra en financiacion de proyectos de eficiencia energética y energias
renovables:

Por lo que se refiere a la experiencia de las entidades financieras en la financiacion de

proyectos de energia sostenible, las siete entidades financieras participantes han tenido

experiencias en la financiacién de proyectos de eficiencia energética y energias renovables

como los planteados en el proyecto SustaiNAVility en los ultimos tres afios, dado que es un

mercado que estd en claro desarrollo.

Los campos son muy diversos porque el cardcter de las entidades, como se ha visto en la
presentacion de cada una de ellas, también es diferente, pero se puede concluir que todo tipo
de proyectos de los contemplados en SustaiNAVility pueden encontrar financiacion en las
entidades que operan en el mercado, siempre que cumplan los requisitos que las entidades
exigen.
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Por lo que respecta a la tipologia de proyectos:

La Rehabilitacion Energética de viviendas, gestionadas, en general, a través de Comunidades
de Propietarios, de propietarios individuales, o de empresas propietarias de todo el edificio
hemos encontrado varias entidades financieras que estan financiado ya a Comunidades de
Propietarios obras y rehabilitaciones relacionadas principalmente con envolventes térmicas y
aislamientos y cambio de instalaciones de calefaccion, aunque con diferente oferta de
productos como se explicard@ mds adelante y cuyos modelos se recogerdan en el Deliverable
D6.6.

En otros casos, también hemos encontrado ofertas generales, y consiguientes operaciones de
financiacion, a los propietarios individuales de comunidades que afrontaban estas inversiones
o a propietarios individuales de vivienda, en este caso, a veces con préstamos hipotecarios
que, actualmente tienen condiciones muy ventajosas, tanto en plazo como en interés.

Otro tipo de proyectos que se financian y se buscan por las entidades, son la financiacion de
vivienda social que cumpla con criterios de eficiencia energética y sostenibilidad, con diferentes
tipos de oferta en funcién de la calificacion energética de la vivienda o proyectos
colaborativos tipo cohousing, cuya financiacién fomentan las entidades de banca ética y social.

En lo que se refiere a Instalaciones municipales, como proyectos de ahorro y eficiencia
energética realizados por ayuntamientos o entidades locales para sus ciudadanos (sustitucion
de alumbrado publico por sistemas bajo consumo/LED, inversiones de ahorro energético en
otras instalaciones municipales, etc) o proyectos de generacién de energia renovable
realizados por municipios/entidades locales hemos encontrado mds disponibilidad a la
financiaciéon a las entidades financieras con mds arraigo en la regién, principalmente de
pequefios ayuntamientos y concejos de Navarra que han adoptado esa tipologia de inversiones.

Las Inversiones en industrias / empresas (en sus procesos o en sus oficinas), para reducir su
consumo energético. Pueden realizarse directamente por la empresa, o bien a través de una
empresa de servicios energéticos.

En este punto también hemos encontrado diferentes ofertas de financiacién para empresas.
Tanto para proyectos propios, como para ESES/ESCOS que invierten en proyectos de clientes.

Entre los proyectos financiados se encuentran los relacionados con la instalacién de paneles
solares en tejados de naves para la produccidon de energia destinada a autoconsumo, la
inversiéon en equipos de produccién mas eficientes o la renovaciéon completa de edificios
industriales o de servicios.

En el campo empresarial también hay mucho interés por parte de las entidades financieras y.
sobre todo, por los Fondos de Inversion en financiar grandes instalaciones de energia
renovables fotovoltaica o edlica o grandes instalaciones de District Heating por empresas
operadoras especializadas.

Otro tipo de proyectos, para los que algunas entidades estdn desarrollando productos

financieros especificos son aquellos destinados a la producciéon energética para autoconsumo,
bien sea individual o colectivo a través de Comunidades Energéticas. En principio este tipo de

20



e

N O‘ NAVARRA, A REGION SUPPORTING THE SUSTAINABLE ENERGY

proyectos, las Comunidades Energéticas, no estaban inicialmente contempladas en el proyecto
SustaiNAVility, pero en los tres afios de desarrollo del proyecto es un ambito que se esta
consolidando y que da muestras de ser un tipo de proyecto de interés a futuro.

Se puede concluir, por lo tanto, que los proyectos de Eficiencia Energética, Produccion de
Energias Renovables y Autoconsumo, son ambitos de inversion que han ido creciendo en interés
para las entidades financieras que operan en la region durante el desarrollo del proyecto
SustaiNA Vility.

Por lo que hace referencia a productos especificos para este tipo de inversiones, las Entidades
Financieras expresan, que, en general, no se dispone de productos especificos, sino que se
estudia proyecto a proyecto y se utilizan los instrumentos de financiacién tradicionales para
cada tipo de colectivo, pero adaptados a los proyectos de energias sostenible, dado que cada
vez estd mads clara la necesidad de crear ese modelo energético sostenible y la demanda
empresarial, comunitaria y ciudadana para ello.

Entre los productos tradicionales, pero ofrecidos y adaptados a este tipo de inversiones y que
se estudian a diario estarian, entre otros, los siguientes:

v Anticipos de subvenciones.

Ve Préstamos al consumo para Comunidades de Propietarios.

Ve Préstamos hipotecarios bonificados para Viviendas Eficientes Energéticamente.

Ve Préstamos especificos para proyectos de autoconsumo o de inversién colectiva.

Ve Lineas de Crédito para empresas.

Ve Leasing y Renting son tipos de productos que también pueden llegar a utilizarse
para financiar estas inversiones, en el caso de empresas

También, algunas entidades disponen de lineas de financiacién especificas en colaboraciéon con
Sociedades de Garantia, Cooperativas Energéticas o lineas financiadas por el Banco Europeo
de Inversiones o Fondos Europeos de Inversion para proyectos de Economia Social como el
FEEI-EASI.

Por lo que respecta a la , casi todas las
entidades, o bien disponen de productos especificos para Comunidades de Propietarios o bien
se estdan planteando tenerlos a lo largo del afio 2021, ya que es un sector en el que se estima
que va a haber gran demanda en los préximos meses y afios para adaptar el parque de
vivienda espafiola, en general, muy poco adaptado, a las consecuencias derivadas del cambio
climatico y a la mejora de la calificacion energética de la propia vivienda.

Los que tienen préstamos especificos, normalmente los distribuyen entre la parte de préstamo
que cubre la subvencion publica y el que cubre el resto de la inversion.

También hemos encontrado productos de banca indirecta, donde se financia a la comunidad
de propietarios a través de la empresa constructora o rehabilitadora, con la previa aprobacion
de la obra por parte de la Comunidad de Propietarios. En estos casos, se suele dar un solo
préstamos, no hay dos préstamos como en el caso anterior, una para la parte subvencionada
y otro para el resto.
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En ambos casos, se tratan como préstamos al consumo, normalmente entre 10-12 afios de
plazo maximo y un tipo de interés en torno al 4-5%.

En las entidades que no cuentan con un producto especifico como tal, la financiacién se disefia
para cada proyecto y sus necesidades, muchas veces de acuerdo con los informes técnicos
de las entidades prescriptoras y colaboradoras. Los préstamos se tratan como préstamos al
consumo, pero bonificados.

A nivel de , algunas entidades disponen de hipotecas verdes cuyo interés
y condiciones estdan vinculados a la eficiencia energética de la vivienda.

Por lo que se refiere a la financiacion para para abordar proyectos propios de
Eficiencia Energética o incorporacién de Energias Renovables, la mayoria de las entidades dicen
no disponer de productos especificos, sino que se utilizan los productos ordinarios existentes
pero adaptados a la casuistica de cada proyecto.

Entre los productos que se utilizar para este tipo de inversiones se encuentran productos
especificos de leasing y renting, mediante los cuales se financian buena parte de esta tipologia
de operaciones a empresas.

Algunas entidades disponen de lineas de financiacién especificas en colaboraciéon con
entidades de garantia reciproca, asi como con fondos el Banco Europeo de Inversiones,
mediante las cuales dan cobertura a estas operaciones.

Ademds, para empresas que trabgjan con las administraciones si que tienen productos
especificos con su propia normativa con el Anticipo Express de Subvenciones.

También se estd avanzando mucho en los dos Ultimos afios en el desarrollo de productos
especificos para proyectos de inversion en produccion de energias renovables. También para
financiacion ESES-ESCO o de Empresas constructoras que vayan a realizar envolventes
energéticas para Comunidades de Vecinos.

Desde la aprobacion del Real Decreto de Autoconsumo en Espaiia, alguna entidad ha
desarrollado también un producto especifico para proyectos de autoconsumo solar.

Por ultimo, para financiar proyectos de , dado que estas
entidades deben tener recogido el proyecto de inversidn en sus presupuestos municipales
anuales, las entidades apoyan financieramente los proyectos en base a la ayuda publica y el
presupuesto municipal, mediante préstamos ordinarios adaptados.

En general se puede concluir que, excepto para casos concretos de entidades que ya tienen
desarrollados esquemas de trabajo y productos especificos para algunos de los proyectos de
inversion contemplados en el proyecto SustaiNAVility, como pueden ser productos para
Comunidades de Propietarios, Hijpotecas Verdes o Productos para financiar el Autoconsumo, la
mayoria de las entidades no ha desarrollado todavia una oferta clara y tangible, sino que se
valora caso por caso cada proyecto y se agplican los criterios de los departamentos de riesgo
a la hora de agprobar la financiacion a este tipo de proyectos, realizando, “trajes a medida”
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para cada caso, algunas veces gpoyados en los Stakeholders, Colaboradores y asesores
técnicos de los proyectos, que, en muchas ocasiones pueden jugar un papel fundamental para
dar seguridad a las inversiones. Aunque la mayoria de las entidades reconoce estar estudiando
productos especificos a futuro, muchos de ellos basados en las experiencias piloto ya
desarrolladas en proyectos como SustaiNAVillty.

En cuanto a los productos que se ve mayor dificultad es al desarrollo de un préstamo especifico
para Comunidades de Propietarios por la falta de personalidad juridica de las comunidades y
las trabas que se derivan de la Ley de Propiedad Horizontal Espafiola, no obstante, dado que
estos proyectos estdn creciendo mucho, practicamente todas las entidades consultadas han
referido que estan trabajando en el desarrollo de este tipo de productos y que esperan contar
con ellos a lo largo del afio 2021, lo que va a permitir diversificar la oferta de financiacion
para estos proyectos en los proximos meses, mejorando asi, sobre todo, el acceso a la
financiacion para las Comunidades de Propietarios, como los tipos de interés que podrian verse
bonificados en caso de que se aprueben los proyectos previstos.

Para otro tipo de proyectos, como la financiacién a Comunidades Energéticas o a ESCOS y
ESEs empiezan a jugar un papel muy importante los prescriptores y gestores de este tipo de
proyectos, habiéndose encontrado experiencias concretas y acuerdos de colaboracion con
cooperativas energéticas y con la Asociacion de Empresas de Servicios Energéticos — ANESE
- para abordar este tipo de proyectos y su posible financiacion.

4.1.3 Bloque 2: Lineas de trabajo a futuro para financiar los proyectos de eficiencia energética y
energias renovables.

Por lo que respecta a las , las entidades que han

participado en el grupo de trabajo financiero del proyecto SustaiNAVility creen que, sin duda,

se estdn abriendo lineas de trabajo e inversidn con mucho futuro. Las entidades son muy

sensibles y proclives a este tipo de proyectos y todas tienen ya divisiones ambientales y

recogen estas lineas de actuacién en sus planes estratégicos.

También apuestan por ello, porque desde las Administraciones y las nuevas lineas de
financiaciéon de los Fondos Europeos (Green -Deal, Next Generation), este tipo de proyectos
va a tener un gran impulso y las entidades deben estar preparadas, desde sus departamentos
comerciales y de andlisis y riesgos para poder apoyarlos. Todos los estudios de que se disponen
en las entidades apuntan a que va a haber un gran crecimiento de demanda de financiacion
en los proximos afios, tanto por la concienciacién social, por nuevos modelos y marcos
regulatorios que se estan generando, como por el impulso a proyectos cooperativos y de

inversion colectiva para estos proyectos.

Por lo que respecta al en este tipo de proyectos la
administracién regional debe impulsar y acelerar estos proyectos, maxime en un momento como
el actual, en el que ademds de contribuir a la eficiencia y sostenibilidad, esto puede contribuir
a impulsar el crecimiento econdmico. Una forma de impulsarlos podria ser creando lineas de
colaboracién publico-privadas y aportando garantias publicas a los proyectos. A veces, sobre
todo para las inversiones de empresas, mas importantes que las propias subvenciones.

Dentro de los roles que pueden aportar desde la administracién y los apoyos que se pueden
dar se destacan, por el grupo de trabagjo los siguientes:
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Ve Aunque existe liquidez en el mercado y para proyectos con una
rentabilidad minima y un plazo razonable no se ve tanto interés en que la
Administracién invierta también. Aunque hay que estudiar cada caso concreto, y en
proyectos liderados por las administraciones o entidades locales, para comunidades
energéticas, por ejemplo, pueden jugar un papel impulsor importante.

e : Tiene sentido en proyectos mds emergentes o para aquellos en que los
plazos de retorno son muy altos y en los que la subvenciéon minimiza ese riesgo y
acorta el plazo de retorno, como pueden ser las inversiones en Rehabilitacion de
Envolventes Térmicas de Edificios de vivienda colectiva, cuyos largos plazos de
retorno via ahorro (mas de 2@ afios en muchos casos) hacen imprescindible el papel
de las subvenciones para que las Comunidades de Propietarios puedan abordar los
proyectos, puesto que los préstamos disponibles para estos proyectos no suele

superar los 1@ afos.

En otros casos, inversiones de Entidades Locales, Empresas, etc., las subvenciones
juegan un papel de caracter mas dinamizador.

s . Es la linea que ven mas clara y que ayudaria mucho

a financiar mayor nimero de proyectos.

v . Sociedades
Publicas, Sociedades de Garantia reciproca, Comunidades Energéticas, Asociaciones
de Empresas promotoras...

Por ultimo y en lo que hace referencia al desarrollo de que garanticen
la viabilidad o calidad técnica de este tipo de proyectos para obtener financiacion con mayor
facilidad, en este punto hay una gran diversidad de opiniones ya que cada tipo de proyecto
de energia sostenible es diferente y los certificados debieran ser muy diversos y las empresas
colaboradoras también.

Algunas entidades financieras ya estdn colaborando con Asociaciones y Comunidades
Energéticas que actuan como prescriptores y analistas de los proyectos, otras lo hacen con
entidades publicas como Sociedades Publicas que dinamizan este tipo de proyectos.

En general se opina que, si el acompafiamiento y certificaciéon de la calidad técnica del proyecto
se hace con rigor, a las entidades financieras les facilitaria y agilizaria bastante la tramitacion
de las financiaciones. Propiciaria que, de entrada, ya hubiera habido un dictamen técnico que
validaria la idoneidad del proyecto, lo cual supondria un interesante apoyo para centrarnos en
operaciones con muchas probabilidades de llegar a buen puerto, aunque, solo con este
certificado no se llegaria a la financiacién, ya que las entidades deben aplicar sus propios
parametros de solvencia econdmica- financiera a los proyectos a financiar.

Los pardametros que se estudian en los proyectos normalmente son:
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v Plazo de retorno de las inversiones

Ve Solvencia técnico-econdémica del proyecto

vt Tamafo del proyecto

Ve Solvencia y garantias de los promotores

Ve Ahorros energéticos y de emisiones CO2 vinculadas al proyecto

En los casos de las Comunidades de Propietarios, ademds, aspectos como:

vt El nivel de acuerdo alcanzado dentro de la propia Comunidad de Propietarios.

vt El certificado de morosidad de la Comunidad de Propietarios.

ve  Las cuentas de los dos ultimos ejercicios de la Comunidad de Propietarios.

V" La no existencia de otros préstamos o créditos en la Comunidad de Propietarios.

Ve El aval técnico y aprobacion de ayudas por parte de las Administraciones publicas
competentes.

Como conclusion de ese blogque de trabajo, todas las entidades financieras participantes en el
grupo de trabajo financiero del proyecto han reconocido un gran potencial para este tipo de
inversiones en el futuro proximo y la mayoria de las entidades disponen ya de Divisiones
especializadas para abordar este tipo de proyectos y estdn preparando productos especificos
para ello, sin embargo, aunque las previsiones de crecimiento del mercado son muy importantes
¥ la conciencia social de entidades y ciudadania también, el Papel de la Administracion como
promotora, prescriptora y financiadora (via subvencion o aval) de este tipo de proyectos va a
ser también muy importante los proximos afios para impulsar un cambio de paradigma
energético y la consecucion de los objetivos energéticos y climadticos que persiguen los planes
regionales, nacionales y europeos. La colaboracion publico-privada con garantias y el impulso
a proyectos solventes técnica y financieramente, apoyados en prescriptores especializados o

ventanillas unicas, serd clave para éello.

414 Bloque 3: Productos especificos para la financiacion de la Rehabilitacion de edificios de vivienda
colectiva

Dentro de los productos especificos para las inversiones impulsadas por el proyecto
SustaiNAVility, unicamente dos entidades tienen, un claro producto para la financiaciéon de la
Rehabilitacion Energética de Edificios de Vivienda Colectiva promovidos por comunidades de
propietarios. Esto no facilita la libre concurrencia. Por lo que se debe apoyar a que mads
entidades dispongan de este tipo de producto. Muchas entidades lo estan estudiando, pero las
limitaciones legales, sobre todo, las derivadas de la falta de personalidad juridica de las propias
Comunidades de Propietarios y de las limitaciones y exigencias de mayorias y quérums de la
Ley de Propiedad Horizontal espafiola afiade trabas legales a los préstamos directos a las
comunidades.

En cualquier caso, todas las entidades que operan en Navarra estdn estudiando estos
préstamos a Comunidades de Propietarios y refieren que dispondran de ellos a lo largo de
2021, bien sea de forma directa a las Comunidades, separando en dos préstamos la inversiéon
subvencionada del resto de inversion, bien sea de forma indirecta, facilitando financiacion a la
empresa constructora que realice las obras de rehabilitacion.

En estos momentos, estos préstamos se estdan ofreciendo como préstamos al consumo en
ambos casos con unos tipos de interés en torno al 4%.
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En el caso de que la rehabilitacidon energética del edificio se fuera a realizar por una sola
persona fisica o juridica, si que se disponen de hipotecas verdes o hipotecas muy bonificadas
que facilitan tanto los plazos de préstamos como mejoran mucho los tipos de interés que se
quedarian en torno al 1 6 2 %.

En ambos casos, pero sobre todo en el primero el disponer de un aval o fondo de garantia de
la administracion para este tipo de préstamos facilitaria mucho que mads entidades financieras
entraran a financiar directamente a las comunidades de propietarios.

Como conclusion, si se quiere facilitar la rehabilitacion energética del parque de vivienda para
la reduccion de consumos y emisiones que exigen tanto las directivas comunitarias como los
programas regionales de lucha contra el cambio climdtico, se debe facilitar la dinamizacion y
el acompariamiento a este tipo de proyectos y facilitar también la financiacion de los mismos,
a través de los propios avales publicos.

4.2 Recomendaciones del grupo de trabajo financiero para acelerar la
financiacion en los proyectos de Eficiencia Energética y Energias
Renovables.

La Estrategia Europea para el clima y la energia 2030, los objetivos nacionales y los objetivos
regionales expresados en el Plan Energético de Navarra 2030, requieren del masivo impulso de
proyectos de transicién energética, rehabilitacién energética e impulso la implantacion de
proyectos de energias renovables, tanto proyectos de grandes dimensiones, como proyectos
a nivel mas local.

La consecucion de los objetivos para 2030 va a exigir importantes inversiones, promovidas
tanto por entidades publicas como privadas. La eficiencia energética en los edificios, al menos
en Espafia, representard una parte importante de estas inversiones.

Estas inversiones, no pueden financiarse uUnicamente por ayudas publicas, que, ha sido
normalmente el elemento movilizador tanto en el dmbito regional y nacional como también en
el ambito europeo, sino que se requiere, cada vez mas, impulsar la colaboracién publico privada
y facilitar, a las entidades promotoras de estos proyectos, tanto un asesoramiento técnico
preciso, como un marco financiero adecuado, ya que normalmente los promotores estdn mas
centrados en la parte técnica que en las barreras de acceso a la financiacion.

A su vez, este mercado creciente, que también han identificado las entidades financieras, esta
haciendo que los instrumentos de financiacion tradicionales se estén transformando y
adaptando para la financiacién de los proyectos de eficiencia energética o produccion de
energias renovables y, que, en estos momentos, muchas entidades estén desarrollando nuevos
productos e instrumentos de financiacién adaptados a cada tipo de proyectos. Asi pues, todo
apunta a que durante los préoximos afios el escenario de financiacion de los proyectos de
energia sostenible se hard mas diverso y adaptable. Las nuevas entidades de banca ética ya
lo llevan incorporado en su ADN y la banca tradicional lo ve como un campo importante de
diversificacion de sus inversiones en el futuro proximo.
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En este sentido la administracion debe jugar un papel muy importante como dinamizador de
esta transformacién social y energética apostando por crear los marcos de trabajo adecuados
con acciones como las siguientes:

Ve Influenciar el desarrollo de politicas energéticas que impulsen el mds amplio consenso sobre
la necesidad de fomentar estos proyectos.

ve Crear el marco regulatorio y legal apropiado para los proyectos de energia sostenible que
dé confianza a ciudadanos e inversores. Impulsando cambios legales en el caso de ser
necesarios.

ve Cubrir la brecha existente entre el sector financiero y el sector de la energia sostenible
facilitando el didlogo entre los diferentes actores involucrados en los proyectos y
facilitando la financiacién a través de lineas de avales o garantias publicas, como ya se
usan para otro tipo de proyectos de inversion.

v Para los proyectos con mayor riesgo o periodos de retornos largos de inversiones, apostar
por la via de las ayudas y subvenciones publicas que hagan viables las actuaciones.

ve  Flexibilizar los tramites burocraticos que ralentizan mucho el desarrollo de proyectos.

V' Impulsar servicios de asesoramiento especializados publicos, tipo, ventanillas uUnicas o
agencias energéticas o servicios administrativos propios, que asesoren al administrado y
den seguridad en sus inversiones.

ve Velar por el avance en el cumplimiento de los objetivos de transicién energética y disefiar,
en el caso de que no se estén alcanzando los objetivos deseados, nuevas politicas de
apoyo, contando para ello con todos los agentes implicados.
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